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Program je baziran na fluidnoj  
i dinami�noj strukturi, 
mentorskom radu, direktnim 
susretima polaznika  
i renomiranih stvaralaca, 
prakti�nim ve�bama,  
slobodnoj diskusiji i otvorenom  
dijalogu o �irokom spektru 
tema (od ekologije, umetnosti 
i aktivizma do razvoja 
komunikacionih tehnologija,  
IT sektora i korporativnog 
menad�menta).
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Nelt edukativni program je jednogodi�nji interdisciplinarni 
eksperimentalni obrazovni program za studente razli�itih 
fakulteta utemeljen na principima saradnje, timskog rada, 
dijaloga, razmene, otvorenosti i povezivanja razli�itih 
znanja, ve�tina i kapaciteta.
 
Od 2014. godine realizovano je ukupno tri programska 
ciklusa od kojih je svaki okupio preko 20 polaznika, budu�ih 
menad�era, umetnika, ekonomista, in�enjera, nau�nika, 
istra�iva�a, aktivista, avanturista, preduzetnika, sanjara, 
inovatora. Programska struktura dinami�no se razvijala 
kroz dijalog polaznika i mentora, ali i sugestije i komentare 
gostuju�ih predava�a. U okviru tre�eg ciklusa NEP-a, 
dvadeset troje odabranih studenata imali su  priliku da 
razvijaju prakti�ne ve�tine iz domena novih tehnologija, 
umetnosti, savremenih ve�tina i preduzetni�tva, kao i da 
pro�ire svoje vidike u pogledu kriti�kog mi�ljenja, timskog 
rada i razvoja projekata. Polaznici su pro�li jedinstveno 
iskustvo saradnje i saznanja, koje se ove godine odvija pod 
sloganom MISLI BUDU�NOST!.
 
Program je baziran na fluidnoj i dinami�noj strukturi, 
mentorskom radu, direktnim susretima polaznika i 
renomiranih stvaralaca, prakti�nim ve�bama, slobodnoj 
diskusiji i otvorenom dijalogu o �irokom spektru tema (od 
ekologije, umetnosti i aktivizma do razvoja komunikacionih 
tehnologija, IT sektora i korporativnog menad�menta). 
Ovako dizajniran program usmeren je na  osna�ivanje i 
podr�ku  li�nog i profesionalnog razvoja svih polaznika za 
stalno promenljive uslove savremenog �ivota i poslovanja.
 
Emancipovani pojedinci, opremljeni znanjem i slobodom, 
a oslobo�eni predrasuda i straha, postaju baza i motor 
budu�ih razvojnih vizija dru�tva. Oslonjeni na ovu premisu, 
na ve� zavidni broj mladih profesionalaca koji su zavr�ili 
jednogodi�nji Nelt edu program ali i na �iroku mre�u 
predava�a, nastavljamo da razvijamo Nelt edu program sa 
novim programskim formatima i zanimljivim gostima.  
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Intenzivne 

radionice

Intenzivne radionice u okviru tre�eg ciklusa Nelt 
edukativnog programa su zami�ljene sa ciljem da 
polaznicima pru�e nesvakida�nje iskustvo, da ih pomere 
iz o�ekivanog, da ih ohrabre, motivi�u i pove�u. Svaka od 
radionica je realizovana kroz vi�ednevne aktivnosti  
u direktnoj saradnji sa voditeljima koji imaju veliko iskustvo 
rada sa pojedincima i grupama. Intezivne radionice su 
dizajnirane sa posebnom pa�njom da stvore vezu me�u 
u�esnicima, ali i da im pru�e uvid u potencijale koje ve� 
imaju u sebi. Radionice su kreirale prostor za povezivanje 
sa samim sobom, ali i sa kolegama u programu i pru�ile 
nove ve�tine i alate za dalje usavr�avanje i podizanje li�nih 
kapaciteta svih u�esnika u Nelt edukativnom programu.
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Vizuelizacija podataka i generativna umetnost i dizajn 
jedan su od novih jezika za nove dizajnere, umetnike  
i pripoveda�e. Tokom trodnevne radionice, polaznici su  
se upoznali sa osnovnim konceptima i tehnikama oblasti  
vizuelizacije podataka i generativne umetnosti i dizajna. 
Polaznici su bili podstaknuti da programski kod ne 
do�ivljavaju samo kao digitalni alat, nego pre svega kao 
izra�ajni, umetni�ki i dizajnerski medij. Na ovaj na�in, 
polaznici su razvijali sopstveni jezik generativne grafike  
i animacije kojim su opisivali jedan data stream u realnom 
vremenu. 

Voditelj radionice 
Uro� Kr�adinac, multimedijalni umetnik 

U svom radu nastoji da pove�e iskustva iz oblasti vizuelizacija 
podataka, ra�unarskih nauka, animiranog filma, knji�evnosti, 
kao i interaktivne umetnosti i dizajna. Autor je Synesketch-a, 
softverske biblioteke za prepoznavanje i generativnu vizuelizaciju 
emocija. Ko-autor je, ilustrator i ko-izdava� �Bantustana�, knjige 
o tromese�nom avanturisti�ko-dokumentarnom putovanju 
kroz Afriku. Predava� je na Departmanu za digitalne umetnosti 
Fakulteta za medije i komunikacije, kao i stru�ni saradnik na 
Seminaru dizajna u Petnici. 

DataViz
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Improvizacija u pozori�tu predstavlja jedan od glavnih 
elemenata za rad glumca, dramaturga i reditelja, to je 
metodologija koja omogu�ava istra�ivanje i razvoj narativa, 
likova i celokupne drame. Ova radionica predstavljala je 
uvod u su�tinske elemente improvizacije u performansu,  
i predstavlja alate i metode kao �to su telesna 
improvizacija, verbalne i neverbalne ve�be.  
U ovom procesu, fokus je manje na govornoj re�i, a vi�e  
na fizi�kim karakteristikama i neverbalnim 
komunikacijskim ve�tinama izvo�a�a.

Voditelj radionice 
Paul Murray, pozori�ni producent

Ve� trideset godina se profesionalno bavi performansom u 
okviru pozori�ta, filma i televizije. Njegova glavna interesovanja 
su spontanost u domenu performansa, kao i grani�ne oblasti 
performansa i teatra izvan institucionalnog pozori�nog sistema. 
Magistrirao je u oblasti teatra, a doktorirao filozofiju umetnosti. 
Gostuju�i je profesor na Univerzitetu umetnosti u Beogradu, 
Univerzitetu u Vin�esteru kao i na Centralnoj �koli za govor i dramu 
u Velikoj Britaniji. 
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Improvizovani performans

17 In
ten

zivn
e rad

io
n

ice



��

���

� �

�������
���

���� ������

��������

����	��
�������������������������
������	�
�������������
���������������������
�����������������	�����������	�������
������������������
����������������������������������
��
����������������������������������›���
��������

����	������
���������������
���������������
��������
����
���������������
��������������������������������������������
���������
������������
�����
��������
�����
�������������
�����
��������������	�
������������������›����������

�����������
�������������������������������������������	���

�
��������
���������������������������
����������
���
���
�������	�
�����������������������������
���
�����
�
������������
�������
�
����������›�
����	
�������
������
���������
�	�������
�������
������
������
�����
�



�
�

������������������������	
������������

�����������›���������
����������������
������
�������������������	��������������
���������	��������������
������
�����	����
���������������������������
�����������
�����������
���	���
���������������
������
�����	�
������
�����������������������
���
�
�������������������������������
�����������
���������������������������
��	
�������������
�����������������
�����
��	���������›��
�������������������������
�����������������������›�������������	�����
������
��������������	����
������
���
��
���	����������������������
����������������
�������
���
���������������

������������������������������
�����������
��
����������������������	�����������
�����
��
������	
�����������������	����������
��������������
�������	
���
���������
������������
����������������������
��
�������������������������������������������

���
����������������������������
����›��
�����������������������	��������
����������
���������
�����������������
���������
��
��������������������������
����������

��	����������	������������������
�������
��	��������������	�����������������
����
��������������������������������������	��
��
������������������	����������
�����
��
��������	��������	����›��������������
����
���
���������
�����������������������
��
����������������������
�����������������
�
�����
�����������
��	������	��������
���
����������������������
�������
��

�����
����
������
����
�
����������
���
�����	�����������������������������
����
������������
���›�����	���������

������������������	����������������������
��
������������������������›�������
�����
�����������
����	�������������
�������������
��
�������������
���������������

��



Iako rezultat komunikacije izme�u publike 

i automata nije u startu direktan, poruka iz 

automata ostaje kao potencijal koji vreba 

iz podsvesti.    

Kroz interdisciplinarni proces i rad na 

zajedni�kom finalnom proizvodu polaznici 

programa su imali priliku da uve�bavaju 

izazove i potencijale timskog rada i uve -

zivanja razli�itih veština, od elektronike i 

programiranja, preko kriti�kog promatra -

nja stvarnosti, do koriš�enja produkcijskih, 

razvojnih i dizajnerskih alata, a sve to na 

opipljivom i realnom primeru.

Jedna od glavnih karakteristika Karkata -

govog edukativnog pristupa je i to što nudi 

u�esnicima  iskustvo rada sa profesional -

nim i specijaliziranim alatima, bez obzira 

na njihovo prethodno iskustvo. Ova “crash 

course” taktika sa iskusnim mentorima 

omogu�ava da heterogeni timovi dolaze 

do neo�ekivanih, ali kvalitetnih rezultata. 

Karkatag ovaj tip neformalnog obrazo -

vanja vidi u širem kontekstu klju�nijm jer 

dovodi do razvoja društvenih veština i 

izgradnje samopouzdanja baziranog na 

radu u timu i rešavanju problema i zadata -

ka utemeljenim u realnosti.

 

Karkatag je umetni�ki kolektiv baziran u Beo -

gradu. Postoji od 2009. godine. Karkatag  

u svom delovanju kreira mašine, interaktivne  

i autonomne instalacije i manipulativne 

objekte. Kolektivi koristi industrijske mate -

rijale i tehnologije u istra�ivanju razli�itih 

prirodnih i nau�nih fenomena, interaktivnosti 

i performativnosti mašina, zvuka, kretanja. 

Putem javnih akcija i performansa, postavlja -

njem instalacija i mašina u javnom prostoru 

kao urbanisti�ku scenografiju, ovaj kolektiv 

uvodi i društvenu komponentu u svoj rad. 

karkatag.org

Ova “crash course” taktika  
sa iskusnim mentorima  
omogu�ava da heterogeni  
timovi dolaze do neo�ekivanih,  
ali kvalitetnih rezultata. 
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Mentorske U�esnici Nelt edukativnog programa imali su priliku da se 
upoznaju sa najaktuelnijim metodama kada je u pitanju 
proces rada na definisanju projektne ili biznis ideje kao  
i planiranja u vezi njene realizacije. Svedoci smo da mladi 
ljudi imaju potencijal za osmi�ljavanje veoma inovativnih 
re�enja u raznim domenima, ali ono �to im nedostaje je 
iskustvo i prakti�no znanje o tome kako proces realizacije 
treba da izgleda. Kroz seriju radionica, grupni, ali i 
individualni rad sa mentorima, u�esnici Nelt edukativnog 
programa imali su priliku da formuli�u i artikuli�u svoje 
ideje, da razumeju potencijale i izazove svojih inicijativa, 
ali i da kreiraju realne strategije za razvoj svojih ideja i 
projekata. 
  

2
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Istra�ivanja pokazuju da timovi mogu 

br�e, lak�e i efikasnije da uo�e probleme 

i izazove, ali i da pru�e bolja re�enja i 

strategije za unapre�enje projekata/

servisa/proizvoda i sli�no.

Iskustvo nam pokazuje da rad sa drugima 

ponekad mo�e biti vrlo frustriraju�i, 

naporan i ne toliko efikasan. Ova 

radionica je predstavila prakti�na re�enja 

i predloge za kreiranje i odr�avanje 

dobre timske dinamike i kulture i ukazala 

na to koje specifi�ne ve�tine treba da 

unapredimo kako bi postali produktivan 

deo uspe�nog multidisciplinarnog tima, 

koji bi trebalo da prepozna, artikuli�e 

i defini�e izazove i probleme, ali i da 

preuzme aktivnu ulogu u njihovom 

re�avanju.

Vrlo �esto, kada imamo ideju za projekat 

ili razvoj biznisa, iako znamo da bi 

trebalo da se vodimo nekim opipljivim 

parametrima i merljivim podacima u 

procesu dono�enja odluka, mi se �esto 

oslanjamo na pretpostavke i intuiciju 

koja samo u odre�enoj meri mo�e biti 

relevantna u poslovnom kontekstu.

Imaju�i to u vidu, ova radionica se bavila 

upravo ja�anjem kapaciteta, znanja 

i ve�tina koja nam poma�u da bolje 

sagledamo prednosti i mane, izazove i 

prilike kada su u pitanju inicijative, projekti 

i poslovi koje iniciramo ili realizujemo.

Nekada se verovalo da, samo onaj ko 

poseduje tzv. preduzetni�ki gen, mo�e 

biti preduzetnik (entrepreneur). Danas, 

postoji druga�ije mi�ljenje u vezi toga, 

a to je da svako mo�e biti preduzetnik 

� jer pravo zna�enje ove re�i je da je 

preduzetnik onaj ko prepoznaje izazov, 

problem ili nedostatak i ima viziju i ideju 

kako da ga re�i, unapredi ili pobolj�a.

Imaju�i to u vidu, ova radionica se bavila 

upravo ja�anjem kapaciteta, znanja 

i ve�tina za preuzimanje inicijative, 

formiranje stava, animiranje zajednice, 

kreiranje re�enja i implementacije 

re�enja kada su u  pitanju izazovi ne 

samo iz domena biznisa ve� i iz domena 

dru�tvene i kulturne inovacije.

Ova radionica je pokrenula pri�u o ulozi 

pojedinca u savremenim dru�tvenim, 

ekonomskim i ekolo�kim okolnostima 

i pru�ila odre�ene alate i metode 

za oja�avanje pojedinca da sagleda 

sopstvenu poziciju, ali i preuzme aktivnu 

ulogu u procesima transformacije.

Design thinking je jedna takva metoda, 

koja posve�uje specijalnu pa�nju 

osna�ivanju pojedinaca i timova da 

preuzmu aktivnu ulogu procesu re�avanja 

problema, izazova, odgovaranja na 

potrebe korisnika i publike. 

Timska
kultura

Strateško
planiranje

Proble m
S olving

Design
Thinking
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Predava�i koji u�estvuju u Nelt edukativnom programu 
dolaze iz razli�itih domena i disciplina. Ideja je da se kroz 
prezentacije inovativnih koncepata, kriti�kih pozicija, 
savremenih fenomena i aktuelnosti iz polja biznisa, kulture, 
marketinga, umetnosti, kreativne i digitalne industrije, 
polaznicima pribli�e najsve�ije tendencije u ovim sferama.
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