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1 OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Privredno drustvo za spoljnu i unutraSnju trgovinu i usluge Nelt Co. d.o.o. Beograd {u daljem
tekstu; Drustvo) osnovano je 14. avgusta 2000. godine od strane osnivata ,Neregelia Trading
Limited” Kipar. Sediste firme se nalazi u Dobanovcima, Marsala Tita 206, a kompanija na dan
31.12.2017. godine ima 1.834 stalno zaposlenih.

Nelt Grupa je pocela sa poslovanjem 1992. kao kompanija tija je osnovna delatnost trgovina, sa
sedi$tem u Beogradu. Pocevsi od male veleprodaje, danas se Drustvo razvilo i postalo vodeca
distributerska kompanija na teritoriji Srbije i regiona. Nelt CO predstavilja najznadajnije deo Neit
Grupe,

Druitvo se prevashodno bavi prodajom i pruianjem usluga logistike. Prodaja ukljucuje
distribuciju i marketing, a u okviru logistike se pruaju usluge menadimenta lanca snabdevanja
{distributivni centri, skladistenje, planiranje zaliha, dostava, itd).

Ugovor o distribuciji Drustvo je potpisalo sa kompanijom “Procter&Gamble” 1996. godine, danas
je Nelt Co distributer velikog broja ,principala” medu kojima su: Procter&Gamble, Mondelez,
Prhilip Moris International, Mars Balkan East, Neoplanta, Dr. Oetker, Reckitt Benckiser,
Sebapharma, Sanofi, Johnson & Johnson, Uti i td.

Nelt Co je tokom 2010. godine zapoteo svoje poslovanje u Africi, kada je osnovana kompanija u
Angoli - Nelt Angola, koja se bavi distribucijom i prodajom robe Siroke potrosnje u toj africkoj

zemlji, a zatim i kompanije u Zambiji i Mozambiku.

Identifikacioni podaci Drustva su:

Naziv: Nelt Co d.0.0.

Adresa: Marsala Tita 206

Sifra delatnosti: 4636 — trgovina na veliko S§e¢erom, cokoladom i slatkisima
Pravna forma: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
Maticni broj: 17304712

PIB: 100037645

Web site: www.nelt.com, www.nelt.rs

Broj zaposienih: 1.833

Registrovani kapital: RSD 534.329.528,31

Vrste uloga: Novcani i nenovéani

Maticno pravno lice: Neregelia Trading Limited, Kipar (100%)

Pravna lica koja se smatraju povezanim sa Preduzecem :



Neoplanta a.d. — Novi Sad

Neo MP d.0.0. — Novi Sad

Cenej Agrar d.o.0. — Novi Sad

Neregelia d.o.o0. —= Crna Gora

Nelt ST DOOEL — Makedonija

Nelt Angola LDA. — Angola

Nelt Zambia Limited. — Zambija

Nelt Mozambigque Limited. — Mozambik
Javna skladista d.o.0. — Subotica

Banim Reklame d.o.0. - Beograd

Tako Lako Shop d.o.0. - Beograd
Neoplanta veterinarska stanica d.o.o. - Novi Sad
Neoplanta-zajedno d.o.0. — Novi Sad

1.1 Klasifikacija Drustva po Zakonu o racunovodstvu

Druétvo je na osnovu broja zaposlenih, godisnjeg prihoda i vrednosti imovine, prema vaZzecem
Zakonu o raunovodstvurazvrstano u veliko pravno lice. Shodno navedenom, Drudtvo ima
obavezu revizije godidnjih finansijskih izvestaja od strane nezavisnih eksternih revizora.

Revizorska kuéa koja vréi reviziju finansijskih izveStaja Drustva je Grant Thornton doo Beograd,
Knjeginje Zorke 2/4, Beograd.



1.2 Organizaciona struktura Drustva
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1.3 Strutkura zaposlenih

Struktura zaposelnih po polu | Broj | %
Zenski ' 468 | 25,5% |
Muski | 1365  74,5%
 Ukupno i 1833 | 100%
Struktura zaposelnih po stepenu strucne spreme | Broj | %
| VII/2 - Magistar | 1] 0,1% |
Vii/1 - Visoka/Master B 455 | 25%
VI/2 - Specijalizacija 20 01%]
VI/1 - Vi&a strukovna [m 248 14%
V stepen VKV s e
IV stepen SSS 708 38,5% |
Il stepen KV s 191%
I stepen PK I T I Y
| stepen NK | 25 4% ?
- Nema obrazovanje [h e 1) . 01%
Ukupno : . e[ 1000%
Starosna struktura zaposelnih Broj | %
<30 S0 306%
131-40 e asax
41-50 303 16,5%
51-60 T s
> 60 = 8|  oa%
Ukupno ] 1.833 | 100,0%

Prosecna starost zaposlenih u Drustvu je 36 godina.
2 OPIS DELATNOSTI

Preteina registrovana delatnost Preduzeca je trgovina na veliko Se¢erom, Eokoladom i slatkiSima
sa odnosnom Sifrom delatnosti 4636. Prema Uredbi o klasifikaciji delatnosti (,,SI. Glasnik RS”, br.
54/2010) navedena delatnost se nalazi u okviru Sektora G, trgovina na veliko i trgovina na malo,
popravka motornih vozila i motocikala, a obavija i brojne druge delatnosti, prvenstveno vezanih
za distribuciju i prodaju robe Siroke potrodnje i pruZanje logistickih usluga.



2.1 Distribucija i prodaja

Distribucija i prodaja robe 3iroke potro3nje je osnovna delatnost kojom se Drustvo bavi. Drustvo
je u moguénosti da ponudi kompletnu uslugu klijentima, od uvoza i carinjenja robe, preko
marketinkih aktivnosti, do prodaje i isporuke. Prodaja Druitva je organizovana po teritorijalnom
i funkcionalnom principu, imajuci u vidu tip i strukturu kupaca. Naime, na svim trzidtima na kojima
Drustvo posluje, u potpunosti se pokrivaju svi proizvodni kanali i objekti, Drustvo istovremeno
saraduje sa svim triidno orijentisanim nacionalnim i internacionalnim trgovackim lancima,
veleprodajama, malim i velikim privatnim radnjama, kioscima, benzinskim pumpama, apotekama
i sl. Svi zaposleni u sektoru prodaje, na svim pozicijama pocev od aranZera, promotera, pa do
nivoa menadzera su obuéeni prema standardima i nacinu poslovanja inostranih partnera Drustvo.
Glavna karakteristika prodajnog koncepta predstavljaju prodajne usluge, konkretno, kvalitetna
distribucija kojom se omogucava da proizvodi partnera Preduzeca budu uvek i svuda dostupni
potrofadima. Pored prodaje, sve vise se stavlja akcenat na usluge “trade marketing”-a koje
Drustvo pruza svojim klijentima. To su usluge marketinga koje Drustvo pruia putem araniiranja
proizvoda u radnjama, osmisljavanjem i realizacijom promotivnih aktivnosti, brendiranjem vozila
ili produkcijom i postavljanjem reklamnog materijala. Klijenti u domenu “trade marketing”-a su:
Procter&Gamble, Wrigley, Mondelez, Neoplanta, Mars, kao i mnogi drugi. Sektor prodaje
obuhvata 691 zaposlenih u 15 prodajnih programa u 5 divizija (Mars/Wrigley/Reckit/Duracell,
Mondelez/Jacobs, Neoplanta/Dr Oetker/ Mars Pet Care, PG+GDM, PMI) koji na kvartalnom nivou
usluzuje 23.500 prodajnih objekata.

2.2 Logisticke usluge i lanac snabdevanja

Drustvo je 2007. godine krenulo u realizaciju projekta 3PL logistika, tj. pruZanje Sirckog spektra
logistickih usluga tre¢im licima. Usluge koje DruStvo pruza trecim licima su usluge domacdeg i
medunarodnog drumskog transporta, carinskog posredovanja i Spedicije, skladistenja i dorade
proizvoda. U nastavku su detaljniji komentari o svakoj od ovih usluga:

2.2.1 Domactii medunarodni drumski transport

Do decembra 2011. godine, usluge $pedicije obavljalo je Drustvo Nelt Ltd. d.o.0, koje je bilo u
100% vlasnidtvu Preduzeéa. Nakon izvriene statusne promene pripajanja, na dan 25.12.2011.
godine, ove poslove preuzelo je Drustvo,

Radi kvalitetnog obavljanja usluga transporta, Drustvo poseduje odgovarajuci vozni park (tegljaci
sa poluprikolicom, kamioni, hladnjace) u kojem sva vozila imaju vaZzece dozvole i sertifikate za
medunarodni transport.

2.2.2 Carinsko posredovanje i Spedicija

Kao prufalac logistiékih usluga, Drustvo vrsi prijavljivanje i smestaj robe u carinsko skladiste i
izradu dokumentacije po tom osnovu, kao i pribavljanje svih vrsta uverenja (npr. sanitarnih,
veterinarskih).



2.2.3 Skladistenje

Drustvo raspolaie moderno opremijenim skladisnim kapacitetima, uz moguénost ispunjenja
razli€itih tehnolodkih zahteva, kao Sto su skladistenje u temperaturno kontrolisanom rezimu,
skladistenje vangabaritnih tereta, visoko regalno skladistenje, itd. Drustvo je preuzimanjem
pozitivnih primera iz svog lanca snabdevanja i koris¢enjem ,WMS-a” (warehouse management
system), u mogucnosti da prati robu od ulaska u skladiste do njenog izlaska {pozicije u skladistu,
rokove trajanja, LOT pozicije, itd) i da time kvalitet usluga skladiStenja dovede na najvisi mogudi
nivo. U centralnom distributivnom centru u Dobanovcima, Drustvo je u moguénosti da klijentima
ponudi skladistenje robe u Sirokim dijapazonima temperaturnih reZima, od -252C do +122C. Od
skoro je u upotrebi i skiadiSte prilagodeno smestanju farmaceutskih proizvoda uz postovanje
principa HACCP.

2.2.4 Dorada proizvoda (Value added services}

U okviru skladisnog prostora, postoji poseban prostor koji se koristi za razliCite vrste dorade robe
i prilagodavanje iste zahtevima klijenata. Dorada robe podrazumeva obmotavanje proizvoda
termoskupljaju¢om folijom (eng. shrink-wrap). Ceo ovaj proces je standardizovan odgovaraju¢im
standardima (I1SO i HACCP) i time se omogucuje manipulacija razli¢itim vrstama robe, ukljuéujuci
i prehrambene proizvode. Osim usluga pravljenja setova pakovanja i zbirnih pakovanja, Drustvo
pruZa i usluge deklarisanja i obeleZavanja robe.

2.2.5 Kontenjerski terminal

Na Neltovom posedu, u Centralno distributivnom centru u Dobanovcima, uspostavljen je prvi
privatni intermodale terminal (Zeleznicki kontejnerski terminal) u Beogradu. Inicijalni kapacitet
deponovanja je 400 TEU, sa moguénoscu prosdirenja na kapacitet od vise hiljada TEU. Servisi u
ponudi su: obrada punih i praznih kontejnera, odnosno prijem, pretovar, odlaganje, skladistenje
i otprema.

3 FAKTORI TRAZNJE

Trendovi kretanja trainje za robom Siroke potrosnje, su pod uticajem demografskih i
makroekonomskih kretanja. Potrainja za robom Siroke potroinje, zavisi od potroinje iste kao i
od dostupnog dohotka za potroinju. Demografski i makroekonomski faktori koji mogu da sluze
kao pokazatelj promene potraznje ukljucuju ukupan broj i stepen rasta stanovnidtva kao i njihove
karakteristike, nivoa dohotka po osobi i nacina na koji se isti trosi, na koje takode utice i ukupan
ekonomski rast i inflacija. Sledeca tabela pokazuje najvaiZnije od ovih indikatora za Srbiju, koji su
uticali na poslovanje Preduzeca i konkurentskih kompanija:



Opsti ekonomski i demografski pokazatelji:

Pokazatelj 2015, 2016. | 2017,
Stanovnitvo ' 7.114.393 | 7186 862 7.058.322

| BDP po stanovniku (u EUR}) | 4659 4904  5.226

Na osnovu prikazanih opstih pokazatelja, moie se zakljuéiti da je broj stanovnika kao jedan od
najvazZnijih elemenata ukupne traznje ima tendenciju pada, dok BDP po glavi stanovnika raste.

U narednoj tabeli navedeni su zvaniéni statisticki podaci o prometu na veliko odredenih grupa
proizvoda diroke potrosnje koji po karakteristikama mogu da se svrstaju u neki od navedenih pod-

1
sektora:

Trgovina na veliko — promet po robnim grupama u 2016. sa PDV-om, u RSD

_ milionima
 Prehrambeni proizvodi L 418420
Duvanski proizvodi | 159570
 Parculan, staklo, keramika i proizvodi za €id¢enje u domacinstvu : _ 29.765
Parfimerijski, kozmetitki i toaletni proizvodi : 83.709
Farmaceutski proizvodi i medicinska pomagala '_ - - 182.147 _'
| Ostali neprehrambeni proizvodi | 1.400.267

Ukupno 2.273.878

4 RAZVOIJ

Drustvo nastoji da u potpunosti pokrije trZista na kojima posluje, proSiri prodaju i distribuciju,
unapredi pruianje logistickih usluga uz primenu najmodernije tehnologije i standardizaciju
poslovanja.

Nelt na svim trzistima na kojim posluje Zeli da ostvari maksimalno pokrivanje prodajnih kanala i
objekata i da uspostavi vrhunske standarde u svojoj delatnosti. Sa vise od 800 zaposlenih u
prodaji, marketingu, logistici i prate¢im sluibama, nastojimo da saradujemo sa svim trZisno
orijentisanim nacionalnim i internacionalnim trgovackim lancima, veleprodajama, malim i velikim
privatnim radnjama, kioscima, apotekama, parfimerijama, benzinskim pumpama itd.

Tezi se da se uspesni poslovni modeli primene i na prodajne delatnosti u kojim do sada Drustve
nije bilo prisutno, maksimalno koristedi ljudske i materijalne resurse iz postojeceg poslovanja. Uz
to, ulaZu se stalno napori da bi ostali lideri u koris¢enju naprednih informacionih tehnologija u
prodaji (Hand Held i Tablet Computers, B2B portali }, finansijama (e-banking), komunikacijama

' Statisticki godi3njak za 2017, str. 323.



(IP telefonija, IM, 3G+ prenos podataka sa terena) i logistici (WMS i Dynamic routing).
Implementiran je poslovno-informacioni sistem SAP, sa ciliem da se prethodni ERP zameni
reSenjem koje u potpunosti moZe da obuhvati i podrii strategiju odriivog Sirenja i unapredenja
poslovanja, kao i sve procese unutar kompanije.

5 PREGLED REZULTATA POSLOVANIJA

U 000 rsd

Opis / Poslovna godina

Poslovni prihodi 78.024.512

50.026.840 | 75.809.785
S S _— H
Poslovni rashodi 48.699.814 74.181.004  76.532.406 |
| Poslovni dobitak 1.327.026 1628.781|  1.492.106
 Dobit pre oporezivanja | 1.196.311 '996.913 1.425.367 |
 Tekudi porez na dobit 80.556 65.679 | 67.725|
| __ |
Neto dobitak 1.119.677 975.252 1.330.775
| - - ] e
Poslovna imovina
| 50.793.609 21.769.200|  24.565.388
Osnovni kapital 440.700 534.631 534,631
! o T o T :
' Nerasporedena dobit 8.829.917 | 8.569.504 9.064.567
| I B —
| ProseCan broj zaposlenih 1.620 1.705 1.825



6 PREGLED FINANSISKOG POLOZAJA

U 000 rsd

Opis/Poslovna godina

‘Stalna imovina | 10710833 11184425 12.769.941 |
Obrtna imovina ' 9.994.358  10.584.775  11.795.447
' Dugoroé_;; obaveze B 1.953.904 : 1.637.470 1.478.544 ;
Kratkorogne obaveze ' 7.192.269 8781158 11329754
iNerasporedena dobit ' ’ 8.829.917 _ 8.569.50; Ir. ‘_!_9.064.567E

6.1 Struktura aktive i pasive

Struktura Aktive

Fiksna aktiva 52% 52% 52%
INematerijalna ulaganja o ___ | ! “ ! 1%. 1%:. __EG
I :eez.zt:ine, Postrojenj;,moprema i biolo§ka5 33% R 32%i 28%.
Dug't_J;;;E_ni finansijski plasmani 0 "IS%II 19% | 23%_i
.Otln.tna aktiva - i a8% | I-IS% | 48%i
-Zalihe N ];A 12% e 14% 13% lI
Stalna sredsta namenjena proc-i;ji .i._srec.i.st.va; 5%__ - _1;:__ FZ;A.
. _;)E?!?yziqja koja se obustavlja | ] | i
i Kratkoro&na potraivanja, plasmani i gotovina F 31% 30% | 33% :

Struktura Pasive

Sopstveni kapital ' 54% 51% a7% |
| =S, ' |
' Obaveze | 46% 49% 53% |

I Ll !
Krediti | 16% | 14% 19% |

. S — e — T —— e R — T YIS ——— N T -

!-Ostale obaveze | 30% | 35% 35%
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7 POKAZATELUI POSLOVANIA

7.1 Likvidnost

Likvidnost preduzeca se definie kao njegova sposcbnost da pravovremeno izmiruje svoje
obaveze.

Opéti racio likvidnosti pokazuje stepen pokivenosti obaveza koje dospevaju za placanje dospelih
obaveza - sa koliko dinara obrtne imovie je pokriven 1 dinar krakoro¢nih obaveza.

Racio reducirane likvidnosti pokazuje stepen pokrivenosti krakoroénih obaveza likvidnom, lako
unovcivom imovinom.

Racio trenutne likvidnosti pokazuje stepen pokrivensti kratkoro¢nih obaveza gotovinom i
gotovinskim ekvivalentima, imovinom u novéanom obliku.

Opis/Poslovna godina

Opéti racio likvidnosti 1,39 1,23 | 1.04
Racio reducirane likvidnosti 0,91 0,70 0,64

Racio trenutne likvidnosti 0,05 0,06 0,03

7.2 Rentabilnost

Rentabilnost predstavlja jedan od osnovnih principa reprodukcije koji se svodi na zahtev da se
ostvari maksimalna dobit i prinos sa §to manje angaZovanih sredstava u procesu poslovanja.
Stopa poslovnog dobitka — pokazuje stopu bruto marie koju ostvaruje poslovni subjekt kao
procentualno uéeiée poslovnog dobitka u prihodima iz redovnog poslovanja tj pokazuje koliko na
svakih 100 dinara poslovnih prihoda, posle pokrica poslovnih rashoda u tekucoj godini se
ostvaruje bruto zarada.

Stopa neto dobitka — neto dobitak predstavlja konacan finansijski rezultat koji preostane nakon
pokrica svih poslovnih , finansijskih i ostalih rashoda, poreza na dobit i posle uskladivanja za

efekte odloZenih poreskih rashoda ili prihoda

Stopa prinosa na imovinu — pokazuje stepen prirasta ukupno angaZovanih poslovnih sredstava tj
koliko je drustvo na angaZovanih 100 dinara imovine ostvarilo prirast.

Stopa prinosa na kapital — pokazuje rentabilnost sopstvenog kapitala tj koliko drustvo na 100
dinara investiranog kapitala ostvari periodicni prirast.
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Opis/Poslovna godina 2015, 2016. 2017. ;

Stopa poslovnog dobitka 2,65% ' 2,15% | 1,95%
Stopanetodobitka | v e
St;pa print;ga r;m.cﬁu_ i 5,94‘%; _. 4,59% | 5,74%"
;topa prinosa na kapital i : = 10,34;6 . 8,73% 11,80%~

U 2017. godine, pokazatelji rentabilnosti su bolji nego prethodne godine, osim malog pada stope
poslovnog dobitka {-9%), svi ostali pokazatelji beleZe rast. Stopa prinosa na kapital beleZi rast od
35% $to pokazuje da sa istim obimom kapitala kompanija ostvaruje znatno bolje rezultate.

7.3 Efikasnost

Koeficijent obrta potraZivanja od kupaca - pokazuje koliko se puta u toku godine naplate
potrativanje od kupaca. Sto je racio vedi to je Drudtvo likvidnije i rentabilnije, jer implicira kraée
vreme naplate potrativanja.

Koeficijent obrta dobavljata — pokazuje kolike se puta u toku godine izmire obaveze prema
dobavlja¢ima. Sto je racio manji to je Drutvo likvidnije i rentabilnije.

Koeficijent obrta zaliha — pokazuje kolko se puta u toku godine obrnu zalihe u jednom drustvu.
Ukoliko se taj koeficijent stavi u odnos sa brojem dana u toku godine dobije se prosecno vreme
trajanja jednog obrta.

Gotovinski ciklus- pokazje prosecno trajanje jednog obrta gotovine- broj dana u godini koji prode
od trenutka izdavanja gotovine za nabavku proizvoda od dobavljca do momenta prijema gotovine
po osnovu naplate potraZivanja od kupaca.

Opis/Poslovna gadina

| Koeficijent obrta potraZivanja od kupaca | 13,49 - 1,5 12,99 :
| Koeficijent obrta dobavljaEa T ek 13,46 13-,52 12,.24 |
.Eaaa;t_ ;::_l;-rta zaliha | — 13,5(; | 18,17 17,29

Gotovinski ciklus | ] T 27* i 18 [ _19 !

Svi koeficijenti obrta su na nivou prethodne godine, tacnije sa neznatnim smanjenjem racija, tako da je
gotovinski ciklus ostao na skoro istom nivou kao i prethodne godine i u 2017. iznosi 19 dana.
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7.4 Finansijska struktura i sigurnost

Stepen zaduZenosti — pokazuje koliko se Drustvo finansira iz pozajmljenih izvora finansiranja —
§to je pokazatelj maniji to je finansijska struktura bolja a Drustvo sigurnije i solventnije.

Racio sopstvenog kapitala — pokazuje koliko se Drustvo finansira iz sopstvenih izvora finansiranja
—5to je pokazatelj vedi to je finansijska struktura bolja a Drustvo sigurnije i solventnije.

Pokri¢e rashoda kamata — pokazuje stepen opterecenja poslovnog dobitka rashodima tj sa koliko
dinara poslovnog dobitka Drustvo raspolaie za pokrice 1 dinara rashoda kamata — 5to je
pokazatelj vedi to je finansijska struktura bolja.

Opis/Paslovna godina

Stepen zaduZenosti 46% 49% 53%
Racio sopstvenog kapitala 54% 51% 47%
Pokrice rashoda kamata 8,1 19,78 18,56

Nakon rasta racia pokrica rashoda kamata u 2016., isti racio je ostao na priblizno istom niovu. Drustvo se
u 2017. godini isto kao i u 2016. zaduZuje po niskim kamatnim stopama, pa su one ostale na niskom nivou.

Stepen zaduZenosti je prvi put iznad 50%, a razlog tome je ulazak u investicione aktivnosti i izgradnja novog
skladisnog prostora, hale 5.

U skladu sa MRS 16 na dan 31.12.2014. godine Drustvo je izvrsilo procenu imovine po fer
vrednsoti. Predmet procene je bilo zemljiste, gradevinski objekti, investicione nekretnine i mali
deo opreme koje se neodvojivo koristi sa skladiStem i investicionim nekretninama. Za procenu je
bilo angazovana firma Ernst&Young d.o.o0. Beograd.

8 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE i DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Svi zaposleni Drustva su orijentisani i stimulisani na racionalno koridéenje prirodnih resursa, stoga
redovne i integrisane aktivnosi i korid¢enje izabrane tehnologije, opreme i materijala, smanjuju
Stetne uticaje nasih usluga i preces na Zivotnu sredinu.

Druitvo je tokom 2017. godine ispunjavalo sve obaveze u pogledu naknada za zastitu Zivotne

sredine, ali shodno delatnosti i ¢injenice da ne predstavlja izvor ugroZavanja Zivotne sredine nije
bilo posebnih ulaganja za te namene.
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8.1 Zastita zdravlja i bezgednost na radu

Padizanje kvaliteta radnog okruzenja zasniva se na aktivhom ukljuéivanju zaposlenih u BZR timu,
u svrhu kreiranja programa i sprovodenja mera zastite zdravlja i bezbednosti na radnom mestu.
Programi us integrisani u redovne procesne aktivnosi kompanije

8.2 Drustvena odgovornost

Politika drustvene odgovornosti Drustva zasnovana je na etiCkom poslovanju i teinji da
pomognemo stvaranju boljeg okruZenja za nase zaposlene, partnere i $iru drudtvenu zajednicu,
uz ostvarivanje dobrih poslovnih rezultata i visok stepen odgovornosti prema Zivotnoj sredini.
Proizvodi koje distribuiramo su visokog i konstantnog kvaliteta, a celokupno nase poslovanje je
usmereno na ispunjenje zahteva klijenata i potrosaca, sto potvrduje i ISO 9001 sertifikat. Svi nadi
objekti projektovani su i izgradeni na nadin koji obezbeduje zastitu okoline, a mere zastite na radu
postuju se u okviru cele kompanije. Saradnju sa partnerima gradimo iskljufivo na uzajmnom
postovanju i poverenju,

Pokrenuli smo niz znacajnih projekata, a kao jedan od najobimnijih izdvojili bismo finansiranje
saobracajne petlje u Dobanovcima, Cija izgradnja je dovela do znatnog rastereéenja saobradaja
kroz centar naselja,a time i do smanjenog nivoa buke i zagadenja, te porasta kvaliteta Zivota
lokalnog stanovnistva.

Posebna painja poklanja se deci, kojoj se kontinuirano pruzaju razli€iti vidovi pomodi. Napori da
se podrie mladi u pofetku su podrazumevali donacije gkolama i domovima za nezbrinutu decu,
au 2010. godini je osnovan i Fond za stru¢no usavriavanje. Nova strategija drudtveno odgovornog
poslovanja podrazumeva podriku | pruZanje novih mogucnosti najtalentovanijim studentima
fakulteta u Srbiji.

Doprinos poboljSanju kvaliteta zivota zaposlenih i cele lokalne zajednice, bio je i ostace jedan od
najvaZnijih ciljeva i smernica u donodenju poslovnih odluka.

8.3 Bezbedost hrane

Bezbednost hrane se ogleda u ispunjavanju svih neophodnih uslova, adekvatna organizacija i
realizacija procesa sa ocuvanje zdravstvene ispravnosti prehrambenih proizvoda koji se
distribuiraju. Drustvo ima sertifikovan sistem upravljanja kvalitetom 1SO 9001, kao i HACCP.

9 BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Od dana bilansa pa do dana objavljivanja izvestaja nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja.
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10 RIZICI POSLOVANIJA

Finansijski rizici ukljuguju trZisni rizik {devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti
Drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trZiste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

10.1 TrZisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa. IzloZenost trfiSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije
bilo znacajnijih promena u izloZenosti Drudtva triiSnom riziku, niti u nacinu na koji Drudtvo
upravlja ili meri taj rizik.

10.1.1 Devizni rizik

Drudtvo je izloZeno deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
potraZivanja od kupaca, dugoroénih kredita i obaveza prema dobavlja¢ima koji su denominovani
u stranoj valuti. Druitvo ne koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom
da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruienja u kojem Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera vliade u
privredi, ukljuéujuéi i uspostavljanje odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.

Izlozenost Drudtva deviznom riziku po osnovu finansijskih sredstava i obaveza analiziramo po
knjigovodstvenoj vrednosti na sledeéi nacin:

31.12.2017. 31.12.2016.
{u Q00 RSD) RSD EUR uso /SD EUR UsD
Finansijska 6.384.904 469.571  359.782 5.554.444 299.699  276.787
sredstva
AL (5.238.094)  (5.387.326) - (5.210.358) (2.879.974) -
obaveze
Kratkorona 1.146.810  (4.917.755)  350.782 344.086 (2.580.275)  276.787
izlozenost
Finansijska 1.936.358 893.931 38.773 - 1.157.501
sredstva
Finansijske (1.478.544) - - (1.637.470) .
obaveze
Dugorocna 1.936.358  (1.478.544)  893.931 38.773  (1.637.470)  1.157.501
izlofenost
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Drudtvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) i americkog dolara (USD). Sledeéa
tabela predstavlja detalje analize osetljivosti Druitva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara
u adnosu na datu stranu valutu.

Koef. osetijivosti Koef. osetljivosti Koef. osetljivosti Koef. osetljivosti
10% -10% 10% -10% 10% -10% 10% -10%
31.12.2017. 31.12.2016.
{u 000 RSD) EUR UsD EUR usD

Neto dobitak (639.630) 639.630 125371 (125.371) (421.775) 421.775 143429 (143.429)
Neto kapital (639.630) 639.630 143.429 (125.371) (125.371) 421,775 143429 (143.429)

10.1.2 Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista, a Drudtvo nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublaZilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je
u sledec¢em pregledu:

(u 000 RSD) 31.12.2017. 31.12.2016.

Finansijska sredstva:

Nekamatonosna

U¢esca u kapitalu ostalih pravnih lica 42.909 34,983

Ostali dugoroéni finansijski plasmani 2621 3.790

Potrazivanja 6.595.132 5.351.900

Ostala kratkorocna potraZivanja 182.346 104.570

Kratkorocni finansijski plasmani 76.540 83.207

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 219.717 529.162
7.119.266 6.107.572

Sa fiksnom kamatnom stopom

Ostali dugoroéni finansijski plasmani 2 897 667 1.157.501

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5 1.750

Kratkoro¢ni finansijski plasmani 5 60.381
2.827.667 1.219.631

Sa varijabilnom kamatnom stopom

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 140.521 -

140.521 -
Ukupno finansijska sredstva 10.087.454 7.327.204
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Finansijske obaveze:

Nekamatonosne
Dugoroéni krediti u zemilji - 376.591
Kratkorogni krediti u zemlji 89.563 270.685
Obaveze iz poslovanja 6.188.614 5.620.799
Ostale obaveze 3.659 3.475
6.281.836 6.271.550
Sa fiksnom kamatnom stopom
Kratkorocni krediti u zemlji 7586.264 123.472
786.264 123.472
Sa varijabilnom kamatnom stopom
Dugorodni krediti u zemlji 1.461.266 2.226.185
Kratkorogni krediti u zemlji 3.5674.597 1.106.595
5.035.863 3.332.780
12.103.964 9.727.802

Analize osetljivosti prikazane u narednoj tabeli su uspostavljene na osnovu izloZenosti
promenama kamatnih stopa za nederivativne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze
sa varijabilnom stopom, analiza je sastavljena pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava
i obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povecdanje ili smanjenje
od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno moguce promene u kamatnim
stopama.

Da je kamatna stopa 1% viSa/niZa, a sve ostale varijable ostanu nepromenjene, uticaj na neto
dobitak perioda, odnosno na neto stanje kapitala Drustva za godinu koja se zavrsila na 31.
decembar 2017. odnosno 2016. godine, bi bila u iznosima prikazanim u narednoj tabeli:

Koef. osetljivosti Koef. osetljivosti
1,00% -1,00% 1,00% -1,00%
{u 000 RSD) 31.12.2017. 31.12.2016.
Neto dobitak {(48.953) 48.953 (33.328) 33.328
Neto kapital (48.953) 48.953 (33.328) 33.328

Ovakva situacija se pripisuje izloZenosti Drustva koja je zasnovana na varijabilnim kamatnim
stopama koje se obradunavaju na obaveze po dugorocnim i kratkoroénim kreditima
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10.2 Kreditnirizik

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u moguénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, 5to bi imalo za rezultat finansijski
gubitak za DruStvo. Drustvo je izloZeno ovom riziku po osnovu raznih vrsta finansijskih
instrumenata, kao 5to su potraZivanja od kupaca, dati zajmovi, itd. Maksimalna izloZzenost ovom
riziku je do iznosa knjigovodstvene vrednosti ovih finansijskih sredstava sto je na dan 31.
decembra kao sto sledi.

(u 000 RSD) 31.12.2017. 31.12.2016.
'Utes¢éa u kapitalu ostalih pravnih lica 42.909 34.983
Ostali dugorodni finansijski plasmani 2.830.288 1.161.291
PotraZivanja 6.595.132 5.531.900
Ostala kratkoroCna potraZivanja 182.346 104.570
Kratkoroéni finansijski plasmani 76.540 143.588
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 360.239 530.912
Ukupno finansijska sredstva 10.087.454 7.327.244

Drustvo kontinuirano prati naplatu od kupaca i ostalih poslovnih partnera. Po potrebi koriste se
eksterni izvori za evaluaciju kreditnog rejtinga. Politika Drustva je da posluje samo sa kreditno
sposobnim partnerima.

Rukovodstvo Drudtva smatra za sva navedena finansijska sredstva koja nisu ve¢ cbezvredena i
dospela na 31. decembar da imaju dobar kreditni rejting.

10.3 Rizik likvidnosti

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je
uspostavilo odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkorotnog, srednjorotnog i
dugoroénog finansiranja Drustva kao i upravijanjem likvidnod¢u. Druitvo upravlja rizikom
likvidnosti odriavajuci odgovarajuée novéane rezerve kontinuiranim pracenjem planiranog i
stvarnog novéanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i
obaveza.

Sledeée tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeéa finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza. Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine
nastalim na osnovu finansijskih sredstava, odnosno finansijskih obaveza na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti u mogucnosti da potraZivanja naplati i obaveze namiri.
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Dospeca finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembar 2017. godine su:

{u 000 RSD)

Dospeca finansijskih
sredstava:
Nekamatonosna
sredstva

Sredstva sa fiksnom
kamatnom stopom
Sredstva sa
varijabilnom
kamatnom stopom

Dospeca finansijskih
obaveza:
Nekamatonosne
obaveze

QObaveze sa fiksnom
kamatnom stopom
Obaveze sa
varijabilnom
kamatnom stopom

Neto efekat dospeca

31.12.2017.
Kratkoroéno dospece Dugoroino dospece
do1l 1do3 3do12 1doS preko 5
\ X \ Ukupno

meseca meseca meseci godina godina
6.424.748 348.686 345.832 - - 7.119.266
912 - - 1.014.124 1.812.632 2.827.667
140.521 - - - - 140.521
6.566.181 348.686 345,832 1.014.124 1.812.632 10.087.454
5.090.558 1.160.855 30.423. - - 6.281.836
19.745 39.491 727.027 - - 786.263
68.160 136.319  3.370.120  1.423.421 37.845 5.035.865
5.178.463 1.336.665 4.127.570 1.423.421 37.845 12.103.964
1.387.718 (987.979) (3.781.738)  (409.287) 1.774.787 (2.016.509)
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Dospeca finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembar 2016. godine su:

{u 000 RSD) 31.12.2016.
Kratkoroéno dospecée Dugorocno dospece
do 1 1do 3 3do 12 1do 5 preko 5
meseca meseca meseci godina godina Ukupno

Dospeca finansijskih

sredstava:
Nekamatonosna
sredstva 5.517.385 551.020 394 - 38.773 6.107.572
Sredstva sa fiksnom
kamatnom stopom 62.131 - 81.995 1.075.506 - 1.219.632
5.579.516 551.020 82.389 1.075.506 38.773  7.327.204
Dospeca finansijskih
obaveza:
Nekamatonosne
obaveze 5.681.145 570.128 20.277 - - 6.271.550
Obaveze sa fiksnom
kamatnom stopom - - 123.472 - - 123.472
Obaveze sa
varijabilnom 80.442 160.884 1.830.575 1.260.879 - 3.332,780
kamatnom stopom
5.761.587 731.012 1974324  1.260.879 - 9.727.802
Neto efekat dospeéa  (182.071)  (179.992) (1.891.935)  (185.373) 38.773  (2.400.598)
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Ranko So&anac Veselin/S‘tijovic’:
Generalni direktor Menadzer racunovodstva
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